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DOSSIER 

ΩŀǾƛŀǝƻƴ ƭŞƎŝǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ 
ƭϥŞǾŜƛƭ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜǎ όŀǾƛƻƴƴŜǳǊǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǝŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀπ

ƎƴƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΣ ŀǊƳŞŜǎΧύ ƻǳ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ό/b9{Σ !ƎŜƴŎŜ {Ǉŀπ
ǝŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΧύ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ Ǿƻƭǎ 
ǎϥŜũŜŎǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻƴǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎΦ /Ŝǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛπ
ǘŀƛŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ŞǾƻǉǳŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ Ŝǘ !ǎǘǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όо!Cύ 
ǎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ !ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ 
όCC!ύ Ŝǘ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭ !ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ŘϥLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 
ό/w!LCύ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ ƭŞƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƻǳ ŜȄƛǎǘŜǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ [ŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳǎǎǳǎ-ƭŜ-bƻōƭŜΣ ŀ 
ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭϥ!Ǿƛŀǝƻƴ 
/ƛǾƛƭŜ ό5D!/ύΣ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ tƛƭƻǘŜǎ LƴǎǘǊǳŎπ
ǘŜǳǊǎ ό!btLύΣ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ tƛƭƻǘŜǎ 
ό!CCtύΣ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩ!ƛǊ όw{!ύΣ ŘŜǎ CŞŘŞǊŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ±ƻƭ Ŝƴ tƭŀƴŜǳǊ όCC±tύ Ŝǘ ŘŜǎ tƛƭƻǘŜǎ ŘΩ¦[a όCCt[¦aύΣ ŘŜ 
ƭΩ!ŞǊƻŎƭǳō ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tƛƭƻǘŜǎ tǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘΩ!Ǿƛƻƴǎ ό!ht!ύΣ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ tƛƭƻǘŜǎ tǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!Ǿƛŀǝƻƴ [ŞƎŝǊŜ ό{btt![ύΣ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ !Şπ
ǊƻŎƭǳōǎ ŘŜ ¢ƻǳǎǎǳǎ-ƭŜ-bƻōƭŜ Ŝǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ !5tΦ 

/ƻƳƳŜ Ŝƴ нлмтΣ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘϥhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ό/thύ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŎƻŬƴŀƴŎŞ 
ǇŀǊ о!CΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ Řϥ!ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ όCC!ύΣ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭ !ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ŘϥLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ό/w!LCύ Ŝǘ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳǎǎǳǎ-ƭŜ-bƻōƭŜΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ н ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ /ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tƭŜǎǎƛǎ ό¢ƻǳǎǎǳǎ-ƭŜ-
bƻōƭŜύ ŀǾŜŎ фу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

.ŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛπ
ƳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ 
ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ 
ŘϥƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΣ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞπ
ǘŞǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ ƭŞƎŝǊŜΦ hƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜπ
ƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞǎ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ ƭŞπ
ƎŝǊŜΣ ŞǾƻǉǳŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ ōǊǳƛǘΣ Ł ƭŀ ƎşƴŜ ǎƻƴƻǊŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘϥŞǾƻƭǳǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜΣ ƻƴǘ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŘϥŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ tƛŜǊǊŜ-¸ǾŜǎ IǳŜǊǊŜ ό5D!/ύΣ ŘŜ 
WŜŀƴ-[ǳŎ /ƘŀǊǊƻƴ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CC!ύ Ǉǳƛǎ ŘŜ aƛŎƘŜƭ   
{ŎƘŜƭƭŜǊ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ о!CύΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎϥŜǎǘ ŀǊǝŎǳƭŞŜ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ Ϧtƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜϦΣ Ϧ[Ŝ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ƭŀ ƎşƴŜ ǎƻƴƻǊŜϦΣ Ϧ[Ŝǎ Ƴƻπ
ǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ [ŞƎŝǊŜϦ Ŝǘ Ϧ[Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴϦΦ 

!ƭŀƛƴ DƻǳǊƴŀŎ όǎŞƴŀǘŜǳǊ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜύ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ 
ōŜǊŎŜŀǳ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΣ Şǘŀƛǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜǎπ
ǇŀŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǊŜǇƻǎŀƛǘ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊǎ Υ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ ƭŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ Lƭ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ 
ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƎŞƻƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜΣ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ ǳƴŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘŜ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǎπ
ǎŀƛǘΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜǎ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

tŀǘǊƛŎƪ /ƘŀǊƭŜǎ όƳŀƛǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǎǎǳǎ-ƭŜ-bƻōƭŜύ ŀ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǉǳŜ 
тл҈ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻŘǊƻƳŜ Şǘŀƛǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ 
Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ   ǳƴ   ŀǘƻǳǘ  ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  ƳŀƧŜǳǊ  Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  ŘŜ 

[ 

 Journ®e Aviation L®g¯re & Environnement  

Une journ®e organis®e par 3AF avec le Groupe Ile-de-France,  

la commission Aviation L®g¯re et Machines D®riv®es,  
la F®d®ration Fran­aise A®ronautique, le Comit® R®gional  

A®ronautique d'Ile-de-France et la municipalit® de Toussus-le-Noble 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ aƛŎƘŜƭ {ŎƘŜƭƭŜǊ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ о!CύΦ 

Le 2 octobre au Centre Culturel du Plessis, 78117, Toussus-le-Noble 

[ŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ /ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tƭŜǎǎƛǎ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳǎǎǳǎ-ƭŜ-bƻōƭŜΦ 
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tŀǊƛǎ-{ŀŎƭŀȅ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǇƾƭŜ 
ŘϥŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΦ 

.Ǌǳƴƻ IŀƳƻƴ ό5D!/ύ ŀ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ /![Lt{h 
ό/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ǿƛƻƴǎ [ŞƎŜǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ LƴŘƛŎŜ ŘŜ tŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ {hƴƻǊŜύ ŘŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭŞƎŜǊǎ ǉǳƛ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎϥƻōǝŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ǎƻƴƻǊŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ tƭǳǎ ŘŜ мллл ŀǾƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎΣ ŀǇǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ 
ǎƻƴƻǊŜΦ [ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞ ŜƴǘǊŜ ǳǝƭƛǎŀπ
ǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎΦ 

5Ŝƴƛǎ DŞƭȅ όhb9w!ύ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ŀǾƛƻƴ ƭŞƎŜǊ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 
Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǾƛƻƴ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭΦ Lƭ ŀ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊǳƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ƴŞπ
ŎŜǎǎƛǘŀƛǘ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǎǳƛǘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘϥŜƴ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎΦ [ŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭϥƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎϥƻōǝŜƴƴŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ 

ŘϥŜǎǎŀƛǎ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ Ǿƻƭ ƻǳ ǇŀǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ CŜǊǊȅ όǎƻŎƛŞǘŞ {Ŏŀƛ-¢ŜŎƘύΣ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ 
ŞƳƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǾƛƻƴ ǇǊƻǾŜƴŀƛǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΣ ŘŜ ƭϥƘŞƭƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀŞπ
ǊƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ птΣ пт Ŝǘ с҈Φ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘϥŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŘƻǳōƭŜ ƅǳȄ 
ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛπ
ǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ǎŀƴǎ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
όǇŀǎǎŀƎŜ /![Lt{h ŘŜ / Ł . ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎύΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ 
ŞǉǳƛǇŞǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘΦ 

WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ DƛǾǊȅ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊŎ ŘŜ 
±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎύ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭϥŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘŜ ¢ƻǳǎǎǳǎ ŀǾŀƛǘ Ǿǳ 
ǎϥŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ 
ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŀƭƭŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 
Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜπ
Ǌŀƛƴǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлмс ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŀŞǊƻŎƭǳōǎΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎΣ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ нлмф ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎ 
Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5D!/Φ [Ŝ ǊŞŎŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ǎƛπ
ƭŜƴŎƛŜǳȄ όŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ /![Lt{hύ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻπ
ƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ōǊǳȅŀƴǘǎΦ 
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/ƘǊƛǎǝŀƴŜ CŜǊǊȅΣ ǎƻŎƛŞǘŞ {Ŏŀƛ-¢ŜŎƘΣ ϭ CC!Φ 

tŀǘǊƛŎƪ /ƘŀǊƭŜǎΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǎǎǳǎ-ƭŜ-bƻōƭŜΣ ϭ CC!Φ 

WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ DƛǾǊȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ϧ[Ŝǎ !Ƴƛǎ Řǳ 
DǊŀƴŘ tŀǊŎ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ό!Dt±ύΣ ϭ CC!Φ 
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DOSSIER 

wŀƻǳƭ DŀƛƭƭŀǊŘ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /w!LCύ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł 
ǳǊōŀƴƛǎŜǊ όt[¦Σ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭϥŜƴŎƭŀǾŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀǎǇƛǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΦ /Ŝ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀŎŎŜǇǘŞ Ŝǘ 
ǘƻƭŞǊŞ ƘƛŜǊ Ŝǎǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŜπ
ǾŜƴǳ ǎƻǳǊŎŜ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ƅƛǘΦ ¦ƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ŘŜ ϦwŜǎǇŜŎǘ Ƴǳπ
ǘǳŜƭϦ Řƻƛǘ ŀƭƻǊǎ 
ǎϥƛƴǎǘŀǳǊŜǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ǳǎŀƎŜǊǎΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǇƻǳǊ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜΦ [Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ 
Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ό/![Lt{hΣ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ¢ƻǳǎǎǳǎ-
ƭŜ-bƻōƭŜύΣ ŘƻǘŜǊ ƭŜǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ Řϥǳƴ t9. όtƭŀƴ Řϥ9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀǳ .Ǌǳƛǘύ Ŝǘ ƛƴƛǝŜǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΦ 

tŀǘǊƛŎŜ .ƭƛƴ όǎƻŎƛŞǘŞ ;ǘŀƳǇŜǎ !ŞǊƻ-aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ 
ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Řǳ ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴ Ǿƛŀ ǎŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǊ  
ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ [ȅŎƻƳƛƴƎΣ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ Ŝǘ wƻǘŀȄΦ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ όƭκƘύΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όƪƎκƪ²ƘύΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭϥ¦[фм ό¦[ Ŝǎǘ 
ƭϥŀōǊŞǾƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ¦ƴ[ŜŀŘŜŘ Ґ ǎŀƴǎ ǇƭƻƳōΣ ƛƴŘƛŎŜ ŘϥƻŎǘŀƴŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł фмύΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Řϥƻōπ
ǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜǎ ƛƴπ
ƴƻǾŀǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŎƻƴŦƻǊǘŞ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΦ 

·ŀǾƛŜǊ Iƻǩƴ όǎƻŎƛŞǘŞ .tΣ ŀōǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜύ ŘŜǾŀƛǘ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘϥŀǾƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ 
ƭΩ!±D!{млл[[ ǇƻǳǊ !±Lŀǝƻƴ D!{ƻƭƛƴŜ млл ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩhŎǘŀƴŜ 
[ƻǿ [ŜŀŘ Şǘŀƛǘ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǾƛŀǝƻƴ ƭŞπ

ƎŝǊŜΦ 5ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŀǳȄ ŎŀǊōǳπ
Ǌŀƴǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎΣ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŞǾƻƭǳŜ ŎƻƴǝƴǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ 
ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 5Ŝǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜǎ Ƴƻƛƴǎ Ǉƻƭπ
ƭǳŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ   

¸ǾŜǎ 5ŜƭǊƛŜǳȄ όhb9w!ύ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ !bL.![ 
ό!ǧŞƴǳŀǝƻƴ Řǳ bLπ
ǾŜŀǳ ŘŜ .Ǌǳƛǘ ŘŜǎ 
!Ǿƛƻƴǎ [ŞƎŜǊǎύΦ [ϥƻōπ
ƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊΣ ŘŜ 
ŦŀōǊƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎπ
ǘŞǊƛǎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ 
ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ Ŝƴ ǾƻƭΣ ǳƴŜ 

ƘŞƭƛŎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜ Ł ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ŀǾƛƻƴ ǊŜƳƻǊǉǳŜǳǊ ŘŜ ǇƭŀƴŜǳǊǎ 
όŦƻǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎύΦ /ŜǧŜ ƘŞƭƛŎŜ ŘŜǾŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎŜǊǝπ
ŬŀōƭŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀōƭŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎπ
ǝƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ōǊǳƛǘ ǎŀƴǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎΦ [Ŝǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ Ŝƴ Ǿƻƭ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎπ
ǝŦǎ ǾƛǎŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎ Τ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŞƧŁ 
ǳǝƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 

[ǳŎƛŜƴ wƻŎƘŜǘ όǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 
±ƻƭ Ŝƴ tƭŀƴŜǳǊ όCC±tύΣ ŜȄ-ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ±ƻƭ Ł ±ƻƛƭŜύ 
ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ Ǿƻƭ Ŝƴ ǇƭŀƴŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŀƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŎŀǊ ƭŜ Ǿƻƭ 
ǎϥŜũŜŎǘǳŜ ǎŀƴǎ ƳƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ [ŀ ǎŜǳƭŜ 
ŘŞǇŜƴǎŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜ ǾƻƭΦ /ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎϥŜũŜŎπ
ǘǳŜ ǇŀǊ ǊŜƳƻǊǉǳŀƎŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴ ŀǾƛƻƴΣ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ƳƻǘŜǳǊ 
ƛƴǘŞƎǊŞ ƻǳ ǇŀǊ ǘǊŜǳƛƭƭŀƎŜΦ [ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ±ƻƭ Ŝƴ 
tƭŀƴŜǳǊ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ǊŜƳƻǊǉǳŜǳǊǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄ 
όŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƘŞƭƛŎŜύΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƳƻǊπ
ǉǳŜǳǊǎ ¦[a Ŝǘ ǇǊƻƳŜǳǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŜǳƛƭ Ł ƳƻǘŜǳǊ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

ζ ΦΦΦƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘϥŀŞǊƻŘǊƻƳŜΧη 

wŀƻǳƭ DŀƛƭƭŀǊŘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭ !ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ 
ŘϥLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ /w!LCΣ ϭ CC!Φ 
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[ǳŎƛŜƴ wƻŎƘŜǘΣ ǾƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ 
±ƻƭ Ŝƴ tƭŀƴŜǳǊ όCC±tύΣ ϭ CC!Φ 
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DOSSIER 

WŜŀƴ-[ǳŎ /ƘŀǊǊƻƴ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CC!ύ ŀ ŜƴŬƴ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŀǾƛƻƴ ŞƭŜŎπ
ǘǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŀŞǊƻπ
Ŏƭǳōǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎϥŀƧƻǳǘŀƛǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŀƛŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞŬ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 
5ŀƴǎ ǎƻƴ ϦCŀō [ŀōϦ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ¢ƻǳǎǎǳǎ-[Ŝ-bƻōƭŜΣ ƭŀ CC!Σ Ŝƴ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5D!/ Ŝǘ ƭΩ9!{!Σ ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜ  
ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŞǊƻŎƭǳōǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǿƻƭ ƭƻŎŀƭΦ /Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜ 
ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩŀǾƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ 
ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ¢ƻǳǎπ
ǎǳǎ-[Ŝ-bƻōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƭΩŀǾƛƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎϥŀǾŝǊŜ ŘŞƧŁ şǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜ ŘΩǳƴ 
ŦǳǘǳǊ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄΦ 

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [ϥŜƴŎƘŀƛƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƘŞπ

ǊŜƴŎŜΣ ŘϥǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŀǧŜƴǝǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŀ 
ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ǊŞŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƴǳƛπ
ǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎΦ [Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ όŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ϧ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ό5D!/Σ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢ƻǳǎπ
ǎǳǎΧύ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥǳǊōŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ 
ŘŜ ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜΦ 5Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǉǳϥŁ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŞƭƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ /![Ltπ
{h Ŝǘ Ł ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǾƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭϥŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜǎ ŘϥŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘΦ  
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WŜŀƴ-[ǳŎ /ƘŀǊǊƻƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ Řϥ!Şπ
ǊƻƴŀǳǝǉǳŜ όCC!ύΣ ϭ CC!Φ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ tƛŜǊǊŜ-¸ǾŜǎ IǳŜǊǊŜ ό5D!/κa!D[IύΣ 
tŀǘǊƛŎƪ /ƘŀǊƭŜǎ ό¢ƻǳǎǎǳǎύΣ .Ǌǳƴƻ IŀƳƻƴ ό5D!/ύ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ 
DƛǾǊȅ ό!Dt±ύΣ ;ǊƛŎ {ŎƘŀŜũƴŜǊ ό/C! !Ca!ŞύΣ ·ŀǾƛŜǊ .ŀǊǊŀƭ 
όCC!ύΣ WŜŀƴ-[ǳŎ /ƘŀǊǊƻƴ όCC!ύ Ŝǘ ±ŀƴŜǎǎŀ tŞǘǊƻǳǘŎƘƻǳƪ 
ό!ŞǊƻŘǊƻƳŜ LƴƴƻǾŀƴǘ tŀǊƛǎ-±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ-{ŀŎƭŀȅύΦ 

¢ŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ϭ CC!Φ 


